
���5RDVW�7XUNH\ ���6KULPS�6FDPSL� 

�������)LWQHVV�([HUFLVH�, 
�������,QVWUXFWLRQDO�0DKMRQJ�	�)UHH�3OD\ 
�������3RRO�6KDUNV 
�������)LWQHVV�([HUFLVH�,, 
��������'XSOLFDWH�%ULGJH 

�������&DUGLR�'UXPPLQJ 
�������&DUHJLYHU�6XSSRUW�*URXS 
�������3RRO�7RXUQDPHQW 
�������&KDLU�<RJD 
�������0D\�'D\�3DUW\�ZLWK�'-�&KXFN 
��������,QWHUPHGLDWH�%ULGJH 
��������3RHWU\�2XW�/RXG������� 

���&KLFNHQ�3LFFDWD ���.UDE�&DNHV�� 

�������)LWQHVV�([HUFLVH�, 
�������,QVWUXFWLRQDO�0DKMRQJ�	�)UHH�3OD\ 
�������3RRO�6KDUNV 
�����-������%ORRG�3UHVVXUH�6FUHHQLQJV� 
�����������ZLWK�-DQHW� 
�������)LWQHVV�([HUFLVH�,, 
��������'XSOLFDWH�%ULGJH 

0RWKHU¶V�'D\�6SHFLDO�'HVVHUW 
�������7KHUD%DQG�DQG�%DODQFH 
�������3RRO�7RXUQDPHQW 
�������&KDLU�<RJD 
�������0XVLF�SHUIRUPDQFH�E\� 
�����������:RRGKXOO�6FKRRO�6WXGHQWV 
��������,QWHUPHGLDWH�%ULGJH 
��������/DXJK�2XW�/RXG 
 

����&KLFNHQ�3DUPHVDQ ����6DOPRQ� 

�������)LWQHVV�([HUFLVH�, 
�������,QVWUXFWLRQDO�0DKMRQJ�	�)UHH�3OD\ 
�������9HWHUDQ¶V�6XSSRUW�*URXS 
�������3RRO�6KDUNV 
�������)LWQHVV�([HUFLVH�,, 
�������:RQGHUIXO�3LDQR�6RQJV�RI�<HVWHU\HDU 
�����������ZLWK�$QJHOD����������������������� 
��������2SHUDWLRQ�+RSH�Ɣ�&RPPRGLW\����������������

6XSSOHPHQWDO�)RRG�3URJUDP�'LVWULEXWLRQ� 
��������'XSOLFDWH�%ULGJH 

�������-�������$$53�6PDUW�'ULYLQJ 
�������&DUGLR�'UXPPLQJ� 
�������&DUHJLYHU�6XSSRUW�*URXS 
�������3RRO�7RXUQDPHQW 
�������&KDLU�<RJD 
��������,QWHUPHGLDWH�%ULGJH 
��������3RHWU\�2XW�/RXG������� 

����%%4�&KLFNHQ� ����3RWDWR�&UXVWHG�&RG 
�������)LWQHVV�([HUFLVH�, 
�������,QVWUXFWLRQDO�0DKMRQJ�	�)UHH�3OD\ 
�������3RRO�6KDUNV 
�������)LWQHVV�([HUFLVH�,, 
�����-������0HPRULDO�'D\�5HFRJQLWLRQ�ZLWK 
�����������&RORU�*XDUG��*XHVW�6SHDNHU�� 
�����������DQG�'-�%RE 
�� 

�������7KHUD%DQG�DQG�%DODQFH 
�������3RRO�7RXUQDPHQW 
�����-������%ORRG�3UHVVXUH�6FUHHQLQJV� 
�����������ZLWK�-DQHW� 
�������&KDLU�<RJD 
��������,QWHUPHGLDWH�%ULGJH�� 
��������$VLDQ�$PHULFDQ�	�3DFLILF� 
�����������,VODQGHU�+HULWDJH�0RQWK� 
�����������0RYLH��7KH�)DUHZHOO 
��������/DXJK�2XW�/RXG 

����5RDVW�7XUNH\ ����6KULPS�6FDPSL 

�������)LWQHVV�([HUFLVH�, 
�������,QVWUXFWLRQDO�0DKMRQJ�	�)UHH�3OD\ 
�������3RRO�6KDUNV 
�������)LWQHVV�([HUFLVH�,, 
��������'XSOLFDWH�%ULGJH 
��������$VLDQ�$PHULFDQ�	�3DFLILF�,VODQGHU� 
�����������+HULWDJH�0RQWK�� 
�����������$VLDQ�3DSHU�&XWWLQJ�&UDIW 

�������&DUGLR�'UXPPLQJ 
�������&DUHJLYHU�6XSSRUW�*URXS 
�������3RRO�7RXUQDPHQW 
�������&KDLU�<RJD 
�������6LOYHU�&KRUGV�3HUIRUPDQFH 
��������,QWHUPHGLDWH�%ULGJH�� 
��������3RHWU\�2XW�/RXG 

· 7KH�2OGHU�$PHULFDQV�$FW�RI�������HQFRXUDJHV�D�VXJJHVWHG�YROXQWDU\�DQRQ\PRXV�FRQWULEXWLRQ�HTXDO�WR�WKH�DFWXDO�FRVW�RI�WKH�
VHUYLFH�IRU�SDUWLFLSDQWV�ZLWK�VHOI-GHFODUHG�LQFRPHV�DW�RU�DERYH������RI�WKH�IHGHUDO�SRYHUW\�OHYHO��)RU������������RI�WKH�IHGHUDO�
SRYHUW\�OHYHO�LV������������IRU�D�KRXVHKROG�RI�RQH��DQG������������IRU�D�KRXVHKROG�RI�WZR� 

 

· 7KH�1XWULWLRQ�&HQWHU�LV�VSRQVRUHG�E\�WKH�7RZQ�RI�+XQWLQJWRQ�ZLWK�IXQGLQJ�SURYLGHG�E\�WKH�8�6��$GPLQLVWUDWLRQ�IRU�������������������������
&RPPXQLW\�/LYLQJ�WKURXJK�1HZ�<RUN�6WDWH�2IILFH�IRU�WKH�$JLQJ�DQG�6XIIRON�&RXQW\�2IILFH�IRU�WKH�$JLQJ� 

(YHQWV 

0D\�'D\�3DUW\�ZLWK�'-�&KXFN���
)ULGD\��0D\���ƒ�������SP 

7+856'$<  )5,'$<  

0HPRULDO�'D\�5HFRJQLWLRQ 
7KXUVGD\��0D\��������������������
������DP-�����SP 

&RORU�*XDUG 
6SHDNHU��+RQ��:��*HUDUG�$VKHU� 
86�$UP\�&DSWDLQ�.RUHDQ�:DU 

'-�%RE 
&DNHV�GRQDWHG�E\� 

%UDQG\ZLQH�6HQLRU�/LYLQJ 

0XVLF�3HUIRUPDQFH�E\� 
:RRGKXOO�6FKRRO�6WXGHQWV 

)ULGD\��0D\���ƒ������-�����SP 

0XVLF�ZLWK�-DQLFH�%XFNQHU 
7XHVGD\��0D\����ƒ������-�����SP 

*XLWDU�/HVVRQV�ZLWK 
%UHQW�DQG�5LFN 

0RQGD\V�ƒ�����-�����SP 
0XVW�EULQJ�\RXU�RZQ�JXLWDU 

$SULO�6KRZHUV�%ULQJ�0D\� 
)ORZHUV��*DUGHQLQJ�:HDWKHU�
3UHVHQWDWLRQ�ZLWK�1(:6��� 
0HWHRURORJLVW��$OH[�&DODPLD� 
:HGQHVGD\��0D\���ƒ������SP 

$VLDQ�$PHULFDQ�	�3DFLILF�,VODQGHU�
+HULWDJH�0RQWK 

0RYLH��7KH�)DUHZHOO 
)ULGD\��0D\����ƒ������SP 
$VLDQ�3DSHU�&XWWLQJ�&UDIW 
:LWK�-DQH�DQG�.DUHQ 

7KXUVGD\��0D\����ƒ������SP 

6LOYHU�&KRUGV�3HUIRUPDQFH 
)ULGD\��0D\����ƒ�������SP 

'LDEHWHV�DQG�<RX�3UHVHQWDWLRQ� 
%\�([FHO 

:HGQHVGD\��0D\����ƒ������SP 

$FXSXQFWXUH�DQG�<RX 
'U��9LFWRULD�/LRWWD 

:HGQHVGD\��0D\����ƒ������SP 
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����3DUN�$YHQXH��+XQWLQJWRQ�a�/XQFK�6HUYHG��Ɣ��1RRQ�-������SP�� 
���6XJJHVWHG�9ROXQWDU\�$QRQ\PRXV�&RQWULEXWLRQ� 

3OHDVH�1RWH���7KHUH�LV�DOZD\V�DQ�RSWLRQDO�DOWHUQDWH�PHDO��� 

0$< 
0HDOV�VXEMHFW�WR�FKDQJH 
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$OO�FODVVHV�DQG�HYHQWV�DUH�RSHQ�WR�7RZQ�
RI�+XQWLQJWRQ�5HVLGHQWV�ZLWK�0HPEHU�
VKLS�&DUGV��*HW�\RXU�PHPEHUVKLS�FDUG�
LQ�WKH�6HQLRU�&HQWHU¶V�)URQW�2IILFH� 

���0DQLFRWWL�Z��PHDW�VDXFH ���5RDVW�3RUN�'LMRQQDLVH� � %HHI�6WHZ� 
� � � �%/22'�'5,9(�,1�*<0  
%LUWKGD\V�RI�WKH�0RQWK�6SHFLDO�'HVVHUW 
�������$UWKULWLV�([HUFLVH������ 
�������,QIRUPDO�&DQDVWD 
�������3RRO�6KDUNV 
�������&DUG�3OD\LQJ� 
�����������,QVWUXFWLRQDO�&KLQHVH�0DKMRQJ 
��������1H[W�6WHSV�6XSSRUW�*URXS�IRU�

WKRVH�ZKR�KDYH�ORVW�D�VSRXVH� 
������-�����*XLWDU�OHVVRQV�ZLWK�%UHQW 
�����������DQG�5LFN��%ULQJ�<RXU�*XLWDU 

��������)LWQHVV�7UDLQLQJ 
�������3RRO�6KDUNV 
�������7DL�&KL�� 
�������7DL�&KL���	�� 
�������0XVLF�ZLWK�$OH[ 
�������&DQDVWD�-�+DQG��.QHH��)RRW����� 
�����������,QVWUXFWLRQ� 
��������6RFLDO�'DQFH 
��������&DUHJLYHU�<RJD 
�� 

��������*HQWOH�%HQGV 
�������.QLWWLQJ�DQG�&URFKHWLQJ 
�������3RRO�6KDUNV����������������������� 
�������([HUFLVH�IRU�(QHUJ\ 
������-�������6KHG�WKH�0HGV 
��������%LQJR 
��������,QLWLDO�6SRXVDO�/RVV�6XSSRUW�*URXS 
��������$SULO�6KRZHUV�%ULQJ�0D\�)ORZHUV�� 
�����������*DUGHQLQJ�ZHDWKHU�SUHVHQWDWLRQ�ZLWK 
�����������1(:6����0HWHRURORJLVW��$OH[�&DODPLD 

����/DVDJQD�5ROOXSV ����5RDVW�3RUN ����6ORSS\�-RHV� 

�������$UWKULWLV�([HUFLVH 
�������,QIRUPDO�&DQDVWD 
�������3RRO�6KDUNV 
�������&DUG�3OD\LQJ�������������������������������������������������

,QVWUXFWLRQDO�&KLQHVH�0DKMRQJ 
��������5RDG�1RZ�7UDYHOHG�6XSSRUW�*US 
������-�����*XLWDU�OHVVRQV�ZLWK�%UHQW 
�����������DQG�5LFN��%ULQJ�<RXU�*XLWDU�� 

��������)LWQHVV�7UDLQLQJ 
�������3RRO�6KDUNV 
�������7DL�&KL�� 
�������7DL�&KL���	�� 
�������0XVLF�ZLWK�-DQLFH�%XFNQHU 
�������&DQDVWD�-�+DQG��.QHH��)RRW 
�����������,QVWUXFWLRQ��� 
��������6RFLDO�'DQFH 
��������&DUHJLYHU�<RJD 

��������%RDUG�RI��'LUHFWRU¶V�0HHWLQJ 
��������*HQWOH�%HQGV 
�������.QLWWLQJ�DQG�&URFKHWLQJ 
�������3RRO�6KDUNV 
�������([HUFLVH�IRU�(QHUJ\ 
��������%LQJR 
��������,QLWLDO�6SRXVDO�/RVV�6XSSRUW�*URXS 

����6WXIIHG�&DEEDJH ����3RUN�0LODQHVH� ����0HDW�/RDI�� 
�������$UWKULWLV�([HUFLVH 
�������,QIRUPDO�&DQDVWD 
�������3RRO�6KDUNV 
�������&DUG�3OD\LQJ�������������������������������������������������

,QVWUXFWLRQDO�&KLQHVH�0DKMRQJ 
��������1H[W�6WHSV�6XSSRUW�*URXS�IRU�

WKRVH�ZKR�KDYH�ORVW�D�VSRXVH 
��������=XPED 
������-�����*XLWDU�OHVVRQV�ZLWK�%UHQW� 
�����������DQG�5LFN�� 

��������)LWQHVV�7UDLQLQJ 
�������3RRO�6KDUNV 
�������7DL�&KL�� 
�������7DL�&KL���	�� 
�������&DQDVWD�-�+DQG��.QHH��)RRW 
,QVWUXFWLRQ��� 
��������)LQDQFLDO�DQG�(OGHU�/DZ�� 
������������3ODQQLQJ�6HUYLFHV 
��������6RFLDO�'DQFH 
��������&DUHJLYHU�<RJD 

�����-�����6XIIRON�&RXQW\�2IILFH�IRU�WKH� 
��$JLQJ��6HQLRU�$GYRFDWH�$SSRLQWPHQWV 

��������*HQWOH�%HQGV 
�������.QLWWLQJ�DQG�&URFKHWLQJ 
�������3RRO�6KDUNV 
��������3UHVHQWDWLRQ��'LDEHWHV�	�<RX�E\�([FHO 
��������%LQJR 
��������,QLWLDO�6SRXVDO�/RVV�6XSSRUW�*URXS 

����&/26('� ����%%4�5RDVW�3RUN� ����6ZHGLVK�0HDWEDOOV 

 �������3RRO�6KDUNV 
�������7DL�&KL�� 
�������7DL�&KL���	�� 
�������3LDQR�0XVLF�ZLWK�5HP\ 
�������&DQDVWD�-�+DQG��.QHH��)RRW������������������

,QVWUXFWLRQ� 
��������6RFLDO�'DQFH 
��������&DUHJLYHU�<RJD 
�� 

��������*HQWOH�%HQGV 
�������.QLWWLQJ�DQG�&URFKHWLQJ 
�������3RRO�6KDUNV 
�������([HUFLVH�IRU�(QHUJ\ 
��������3UHVHQWDWLRQ��$FXSXQFWXUH�	�<RX 
�����������'U��9LFWRULD�/LRWWD 
��������%LQJR 
��������,QLWLDO�6SRXVDO�/RVV�6XSSRUW�*URXS 
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